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PANORAMA LABORAL



Para el mes de mayo de 2020, la

tasa de desempleo del total nacional
fue 21,4%, lo que significó un aumento
de 10,9 puntos porcentuales frente al
mismo mes del año pasado (10,5%). lo
que significó un incremento de 2,1
millones de personas frente a ese mes
en 2019.

El Ministerio de Trabajo ha recibido
3.271 solicitudes de empleadores. De
ellas, en 622 se pide la suspensión de
sus actividades hasta por 120 días y en
otras 25 solicitan la autorización para
poder realizar despidos colectivos.



Vulnerabilidad 

por 

Sectores.



EL desafío

“Todas las situaciones críticas tienen un relámpago que nos ciega o nos 

ilumina”. Víctor Hugo,



Muchas 

organizaciones 

se encuentran 

en riesgo al verse 

obligadas a la 

paralización 

parcial o total 

de sus 

actividades, en 

función del rubro 

en el que se 

encuentran y las 

características 

de su operación.

PODEMOS 

PARALIZARNOS 

Y SUCUMBIR.

PODEMOS BUSCAR 

ALTERNATIVAS

Y SOBREVIVIR.

¿DEBES TOMAR 

DECISIONES QUE NO 

ESTABAN EN TUS PLANES?

¿COMO HACERLO CON 

ÉXITO?

¿COMO VOY A 

MANEJAR LOS ASPECTOS 

LABORALES DE MI 

EMPRESA?

¿DEBO ACTUAR CON 

RAPIDEZ?



EL PLAN



ANALISIS PLAN MASC

APOYO 
INSTITUCIONAL

MARCO 
NORMATIVO

SOSTENIBILIDAD

1 2 3

4 5 6



TEST DE VULNERABILIDAD 



BAJA

15 DIAS

PARA NO DESPEDIR: REDUCCION DE SALARIOS (MUTUO ACUERDO), LICENCIA REMUNERADA COMPENSABLE (SALE Y CUANDO VUELVA

COMPENSA)ADELANTAR EL DISFRUTE DE LOS FESTIVOS, DIA DE LA FAMILIA (SE CONTABILIZA COMO DISFRUTADOS EN FORMA REMUNERADA Y EL

RESTO DEL AÑO TRABAJA TODO FESTIVO SIN REMUNERACION, ANTICIPACION DE PAGO DE PRESTACIONES DEL AÑO 2020 (PRIMA JUNIO Y

DICIEMBRE), CESANTIAS 2020 SE ENTREGAN AL TRABAJADOR, ACORDAR LA NO APLICACIÓN TEMPORALMENTE DE PACTOS Y CONVENCIONES

COLECTIVAS, PASIVO VACACIONAL Y ANTICIPADAS, CONCERTACION TEMPORAL DE SUSPENSIÓN DE REMUNERACIÓN O MINIMO VITAL,

DISMINUCION DE JORNADA Y DE SALARIO, ROTACION DE TURNOS CON NUEVA REMUNERACION PACTADA, SOLICITUD SUSPENSION MINISTERIO

120 DIAS.

TERMINACIONES: PLAN DE RETIRO VOLUNTARIO, (20-40% MENOS) O REDUCCION DE PLANTA UNILATERAL

20-40% TENIENDO CONTROL DE LIMITES DE PERMISO A MINISTERIO.

MEDIA

15 DIAS 

PARA NO DESPEDIR: REDUCCION DE SALARIOS (MUTUO ACUERDO), LICENCIA REMUNERADA COMPENSABLE (SALE Y CUANDO VUELVA

COMPENSA)ADELANTAR EL DISFRUTE DE LOS FESTIVOS, DIA DE LA FAMILIA (SE CONTABILIZA COMO DISFRUTADOS EN FORMA REMUNERADA Y EL

RESTO DEL AÑO TRABAJA TODO FESTIVO SIN REMUNERACION, ANTICIPACION DE PAGO DE PRESTACIONES DEL AÑO 2020 (PRIMA JUNIO Y

DICIEMBRE), CESANTIAS 2020 SE ENTREGAN AL TRABAJADOR, ACORDAR LA NO APLICACIÓN TEMPORALMENTE DE PACTOS Y CONVENCIONES

COLECTIVAS, PASIVO VACACIONAL Y ANTICIPADAS, CONCERTACION TEMPORAL DE SUSPENSIÓN DE REMUNERACIÓN O MINIMO VITAL,

DISMINUCION DE JORNADA Y DE SALARIO, ROTACION DE TURNOS CON NUEVA REMUNERACION PACTADA. SUSPENSION UNILATERAL DEL

CONTRATO (FUERZA MAYOR) SOLICITUD SUSPENSION MINISTERIO 120 DIAS.

CON DESPIDOS: PLAN DE RETIRO VOLUNTARIO, (50-70% MENOS) REDUCCION DE PLANTA UNILATERAL 40-60% TENIENDO CONTROL DE LIMITES DE

PERMISO A MINISTERIO.

ALTA

8 DIAS

CON DESPIDOS: PLAN DE RETIRO VOLUNTARIO, (70-80% MENOS) REDUCCION DE PLANTA UNILATERAL 40-60% TENIENDO CONTROL DE LIMITES DE

PERMISO A MINISTERIO. SOLICITUD SUSPENSION MINISTERIO 120 DIAS.

PARA NO DESPEDIR: REDUCCION DE SALARIOS (MUTUO ACUERDO), LICENCIA REMUNERADA COMPENSABLE (SALE Y CUANDO VUELVA

COMPENSA)ADELANTAR EL DISFRUTE DE LOS FESTIVOS, DIA DE LA FAMILIA (SE CONTABILIZA COMO DISFRUTADOS EN FORMA REMUNERADA Y EL

RESTO DEL AÑO TRABAJA TODO FESTIVO SIN REMUNERACION, ANTICIPACION DE PAGO DE PRESTACIONES DEL AÑO 2020 (PRIMA JUNIO Y

DICIEMBRE), CESANTIAS 2020 SE ENTREGAN AL TRABAJADOR, ACORDAR LA NO APLICACIÓN TEMPORALMENTE DE PACTOS Y CONVENCIONES

COLECTIVAS, PASIVO VACACIONAL Y ANTICIPADAS, CONCERTACION TEMPORAL DE SUSPENSIÓN DE REMUNERACIÓN O MINIMO VITAL,

DISMINUCION DE JORNADA Y DE SALARIO, ROTACION DE TURNOS CON NUEVA REMUNERACION PACTADA. SUSPENSION UNILATERAL DEL

CONTRATO (FUERZA MAYOR).



Limite de 

Despidos 
En 6 meses. 



Herramientas juridicas 

establecidas por el 

Gobierno Nacional en 

el marco de la 

emergencia 

Decretada. 

Una Reforma Laboral 
Temporal. 

MARCO 
NORMATIVO



APOYO 
INSTITUCIONAL

Alivios y 

beneficios 

otorgados 

por el 

gobierno 
nacional



MASC

En el marco de una 

nueva cultura de paz la 

mediación, la 

concertación y la 

conciliación, son pilares 

de la solución de 

controversias y de los 

acuerdos con los 

trabajadores, las 

comunidades y los 
empleadores



CONTINUIDAD 

Del negocio



• Conozca sus obligaciones como empleador.
• Mantengase al tanto de sus obligaciones como empleador, asi ́ como de las actualizaciones juri ́dicas.
• Delegue a un responsable (Gerente, Coordinador, de Recursos Humanos) para asegurarse del diseño, implementación y seguimiento del 

plan con el fin de que todos los empleados conozcan las medidas en tiempo real. 
• Establecer un protocolo de higiene personal.
• Actualizar la MATRIZ de riesgos.
• Establecer un protocolo de BIOSEGURIDAD y cerco epidemiológico.
• Tener en cuenta las indicaciones establecidas por el gobierno local para la implementación de medidas (en lo posible georeferenciar al 

personal)
• Crear plan de contingencia para el regreso de trabajadores o personal considerando las restricciones de viajes establecidas por

diferentes gobiernos y la escasez de oferta de servicios de li ́neas de transporte ae ́reo y terrestre. 

• Mantener actualizada la lista de sus empleados con sus datos de contacto, roles y responsabilidades, difundirla para el conocimiento 
general de la organización y proporcionar el contacto directo del responsable de Recursos Humanos. 

• Desarrollar un plan de liderazgo con miembros del equipo en caso que los tomadores de decisiones principales este ́n ausentes. 
• Dejar instrucciones claras sobre que ́ deben hacer los empleados en caso que su jefe no este ́ presente. 
• Monitorear el desarrollo del virus y diseminar mensajes con instructivos que indiquen cómo, cua ́ndo y dónde e ́stas medidas deben ser 

tomadas. 
• Educar a los empleados con la u ́ltima información disponible incluyendo acciones de control y procedimientos preventivos, por ejemplo, 

enseñar acerca del uso de termómetros para constante revisión. 

• Los empleados deben notificar al gerente en caso de ser hospitalizados.
o Inspeccionar que los empleados que han viajado a lugares afectados permanezcan en cuarentena y realizar revisiones periódicas de 

su estatus. 
• Cerciorarse que en el lugar de trabajo haya suficiente abastecimiento de jabones, desinfectantes, toallas desechables, guantes 

desechables y ma ́scaras, entre otros. 

• Comunicar a los empleados medidas de higiene personal y maneras correctas de lavado de manos  
• EL FLUJO DE CAJA ES DETERMINANTE PARA SOBREVIVIR Y SOSTENERSE.



“Un optimista ve 

una 

oportunidad en 

toda 

calamidad, un 

pesimista ve 

una calamidad 

en toda 

oportunidad"

Winston Churchill

GRACIAS
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